5C. LES ARBRES DE DECISION : Marché du travail
Apres avoir décidé la modalité de distribution des matériaux (Fiche 5B), utiliser ces arbres pour décider comment identifier et payer la main d’œuvre nécessaire pour le projet. 

1. Marché du travail qualifiéIdentifier les contraintes à augmenter la capacité. Est-ce qu’elles sont surmontables pendant le période du projet  avec un appui supplémentaire, sans les impacts négatifs (sur la protection, les moyens de subsistances existences, le marché etc.) ?

D’où et comment recruter les travailleurs qualifiés requis pour le projet en abri ? 

Non
Pour les ouvriers spécialisés requis, est-ce qu’il y a ces compétences déjà dans la communauté cible ? 
Non
· A court-terme, engager les personnes externes avec les compétences nécessaires pour compléter le travail et les engager directement;
· En moyen- terme, et considérer comment augmenter la capacité locale.

Est-ce qu’il y a la capacité nécessaire pour compléter tous les travaux pendant la période du projet avec les ressources (humaines, financières) existantes ? 
Oui
Non
Oui
Oui
Est-ce qu’ils auraient la capacité à répondre aussi à une demande de plus de la communauté plus large, en cas de besoin? 

Identifier l’appui nécessaire pour augmenter leur capacité et faire un suivi proche de la demande et leur capacité.

Non
Oui
Est-ce qu’il y a les raisons pour lesquelles les transferts en espèces auprès des bénéficiaires ne sont pas appropriés (raisons sécuritaire, de la protection etc.) ? 
Main d’œuvre direct : Engager les artisanats et les payer directement pour les travaux finis.
Fournir auprès des bénéficiaires un appui pour payer la main d’œuvre nécessaire. Inclure une conditionnalité/une supervision technique par l’équipe pour assurer la qualité des travaux si nécessaire. 








Non
Oui
Est-ce qu’il y aura une demande pour ces services après la fin du projet et un gap dans le marché du travail ?    
Est-ce qu’il est faisable de former les bénéficiaires/les membres communautaire dans le cadre du projet ?       
Engager directement les personnes externes avec les compétences nécessaires pour compléter le travail. 
Inclure la formation/les activités moyens de subsistance pour développer ces compétences dans la communauté.         
Non
Oui
Oui
Non





























2. Marché du travail non-qualifié
Qui engager pour le travail non-qualifié et comment?   
En plus, pour les ménages qui n’ont pas la force à travailler et construire leur propre maison :
Le projet est-il planifié pendant la gde saison agricoles ou d’autres travaux saisonniers ?   
Est-ce qu’il y a la capacité (physique, temporaire) parmi les bénéficiaires d’abris de faire ce travail sans interrompre leurs activités de moyens de subsistance existants pendant la période prévue ? 
Les transferts cash/les travaux payés peuvent encourager les personnes de laisser tomber les travaux non-payés aux champs.  Considérer s’il est possible de changer le timing des activités pour qu’ils ne coïncident pas avec les saisons agricoles.  Sinon, soyez très prudent pendant la planification du projet et  l’analyse du marché du travail, ainsi que le ciblage et l’engagement de la main d’œuvre.
Considérer Cash-contre-Travail, pour couvrir le coût de leur main d’œuvre et répondre aux besoins essentiels. Assurer qu’il est aligné aux taux journaliers locaux.

Est-ce que le marché du travail local a la capacité d’y répondre ? (i.e. il y a un surplus de travailleurs par rapport à la quantité de travail journalier,  en considérant les changements saisonniers)
Main d’œuvre directe :  S’assurer que le taux journalier est aligné aux normes et lois locaux. 

Est-ce que leur niveau de vulnérabilité leur permet de contribuer à la main d’œuvre au projet sans paiement, sans impact négatif sur leur bien-être/sécurité alimentaire?      
Auto-construction ou main d’œuvre communautaire : Considérer la main d’œuvre des bénéficiaires comme leur contribution à l’assistance fournie. 


Main d’œuvre communautaire : Identifier les volontaires dans la communauté qui pourraient faire la construction (y compris une contribution d’une sorte si nécessaire, par ex. pour que la famille puisse préparer la nourriture pour eux) 
Adapter votre projet à la capacité du marché local,  OU au derniers recours, chercher la capacité externe. 
Y-a-t-il les raisons (sécuritaire, de la protection, marché etc.) pour lesquelles les transferts en espèces auprès des bénéficiaires ne sont pas appropriés ?
Main d’œuvre payée : Considérer un transfert cash conditionnel aux bénéficiaires pour qu’ils puissent être engagés directement.


Y-a-t-il les raisons (sécuritaire, de la protection, du marché etc.) pour lesquelles les transferts en espèces auprès des bénéficiaires ne sont pas appropriés ?
Considérer d’autres formes d’appuis conditionnels en nature (Food-for-Work etc). 

Main d’œuvre directe : Engager la main d’œuvre directement pour ces  groupes, et fournir un autre appui en nature, selon leurs besoins prioritaires. 


[bookmark: _GoBack]Main d’œuvre payée : Considérer un transfert supplémentaire inconditionnel, et payer les autres membres de la communauté pour construire leurs maisons.
Oui
Oui
Oui
Oui
Oui
Oui
Non
Non
Non
Non
Non
Non





